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ΕΝΗΜΕΡΩΣΙΚΟ ΢ΗΜΕΙΩΜΑ 

14 ΠΡΟΣΑ΢ΕΙ΢ ΓΙΑ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΣΗ΢ ΕΞΩ΢ΣΡΕΦΕΙΑ΢ 

 

1. Εμέιημε ηωλ εμαγωγώλ 

Η Διιάδα παξακέλεη κηα «θιεηζηή» νηθνλνκία κε ηελ εμαγσγηθή δπλακηθή ηνπ δεπηεξνγελνχο 
ηνκέα λα είλαη πεξηνξηζκέλε. Οη εμαγσγέο (ππεξεζίεο, πξντφληα θαη θαχζηκα) πεξηνξίδνληαη 
πεξίπνπ ζην 30% ηνπ ΑΔΠ (ή €55δηο, ην 2013), φηαλ ζηελ Πνξηνγαιία είλαη 41%, ζηε 
Γεξκαλία 51% ελψ ζηελ Δζζνλία 88%.  Δπίζεο, ππάξρεη πεξηνξηζκέλε εμαγσγηθή βάζε 
(70% ησλ εμαγσγψλ πξντφλησλ απφ 200 επηρεηξήζεηο) θαη ζπλερψο κεηνχκελν εχξνο 
πξντφλησλ.  

Απνηηκψληαο ηηο επηδφζεηο ησλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ γηα ην 2014, βιέπνπκε κηα 
πεξηνξηζκέλε αληηζηξνθή ηεο θαζνδηθήο πνξείαο ησλ πξψησλ κελψλ ηνπ έηνπο αιιά θαη 
κηθξά κελχκαηα ζηαζεξνπνίεζεο. Η ζεηηθή πνξεία ησλ εμαγσγψλ απφ ηνλ ΢επηέκβξην θαη 
εηδηθφηεξα ε αχμεζε ηνπ Γεθεκβξίνπ θαηά 16% (ρσξίο ηα πεηξειαηνεηδή) είρε σο απνηέιεζκα 
ηε δηαηήξεζή ηνπο ην 2014 ζηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα κε ην 2013. Έηζη, παξά ηε δχζθνιε 
ζπγθπξία, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη θπξίσο απφ ηελ έληνλε έιιεηςε ξεπζηφηεηαο θαη πνιηηηθέο 
εμειίμεηο πνπ επεξέαζαλ ηελ εκπνξηθή εηθφλα ηεο Διιάδαο, νη εμαγσγέο παξνπζίαζαλ ηειηθά 
νξηαθέο απψιεηεο, εληζρχνληαο ηηο ειπίδεο γηα ζηαζεξνπνίεζε ηνπο ην 2015.  

΢χκθσλα κε ηελ ΔΛ.΢ΣΑΣ., ε 
ζπλνιηθή αμία ησλ εμαγσγψλ ην 
2014 αλήιζε ζηα €27.177,9εθ. κε 
εηήζηα κείσζε 1,4%. Σα βηνκεραληθά 
πξντφληα ήηαλ ε νκάδα πνπ 
ζηαζεξνπνίεζε ηηο εμαγσγέο ζε 
ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα, δείρλνληαο 
φηη πεξαηηέξσ αλάθακςε ησλ 
εμαγσγψλ κπνξεί λα έξζεη κέζα απφ 
νξγαλσκέλεο παξαγσγηθέο κνλάδεο 
πνπ αμηνπνηνχλ ηα πιενλεθηήκαηα 
ηεο Δ.Δ. γηα λα δηαηεξήζνπλ κηα 
εμαγσγηθή δπλακηθή θαη αμηνπηζηία 
ζηηο δηεζλείο εκπνξηθέο ζπλεξγαζίεο.  

 

2. Κεληξηθόο ζηόρνο ε ζηήξημε ηωλ νξγαλωκέλωλ εμαγωγώλ  

Η Οκάδα Πξσηνβνπιίαο ζεσξεί φηη ε αλαζηξνθή ηεο εμαγσγηθήο θφπσζεο ζα έξζεη κφλν 
εάλ επηκείλνπκε ρσξίο ακθηηαιαληεχζεηο ζηελ πξνψζεζε κηαο λέαο ζηξαηεγηθήο 
εμσζηξέθεηαο, ψζηε ε ζπκκεηνρή ησλ εμαγσγψλ (πξντφλησλ, θαπζίκσλ θαη ππεξεζηψλ) ζην 
ΑΔΠ λα αλέιζεη ζε πνζνζηφ άλσ ηνπ 40% κέρξη ην 2025 κε ηαπηφρξνλε άλνδν ηεο 
ζπλεηζθνξάο ηεο κεζαίαο ηερλνινγίαο ζηηο εμαγσγέο απφ ην 12% ζην 24% ζε βάζνο 
δεθαεηίαο. 

Εξέλιξη εξαγωγών – ετήσια ποσοστιαία μεταβολή 
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Μηα λέα ζηξαηεγηθή εμσζηξέθεηαο ζπλδέεηαη κε δπν θεληξηθνχο ζηφρνπο:  

 Δηαηήξεζε ηεο δηεζλνύο αληαγωληζηηθόηεηαο ησλ παξαδνζηαθψλ εμαγσγηθψλ 
επηρεηξήζεσλ (π.ρ. κε >50% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ απφ εμαγσγέο).  

 Δηεύξπλζε ηεο εμαγωγηθήο βάζεο. Πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί κηα λέα βάζε εμαγσγηθψλ 
επηρεηξήζεσλ (κε >20% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ απφ εμαγσγέο), κε ηελ εμσζηξέθεηα θαη ηελ 
θαηλνηνκία εμαξρήο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ.   

Οη βαζηθνί ππιψλεο ηηο εζληθήο ζηξαηεγηθήο εμεηδηθεχνληαη σο εμήο:  

1νο Ππιώλαο: Αλαπηπμηαθά θίλεηξα & ρξεκαηνδόηεζε. Αθνξά ζηελ αλαζεψξεζε ηνπ 
πιαηζίνπ παξνρήο θηλήηξσλ ζηήξημεο ησλ εμαγσγψλ κέζα απφ:  

1. Νέα εξγαιεία: Αθνξά ζην ζρεδηαζκφ λέσλ εξγαιείσλ ρξεκαηνδφηεζεο (π.ρ. εμσ-
ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε, αλαθπθινχκελε ρξεκαηνδφηεζε, θηι) θαη θηλήηξσλ (π.ρ. 
αλάπηπμεο εμαγσγψλ, θαηλνηνκίαο, tax breaks, θ.ηι.) γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ 
απνδεδεηγκέλα αλαπνηειεζκαηηθψλ άκεζσλ εληζρχζεσλ.  

2. Επελδπηηθέο πξνηεξαηόηεηεο: Αθνξά ζηελ δηάζεζε επελδπηηθψλ πξνγξακκάησλ 
(π.ρ. παθέην Γηνχλθεξ, Διιεληθφ Δπελδπηηθφ Σακείν, θ.ηι.) ζηελ νξγαλσκέλε 
εμσζηξεθή παξαγσγή (πρ κε >50% ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ απφ εμαγσγέο) κέζα απφ 
ηε δεκηνπξγία Δπελδπηηθήο Σξάπεδαο. Πξνηεξαηφηεηα ζηελ αχμεζε ησλ δηεζλψο 
εκπνξεχζηκσλ πξντφλησλ, ζηελ ελζσκάησζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ παξαγσγηθή 
δηαδηθαζία, ζηνλ αλαπξνζαλαηνιηζκφ ησλ εμαγσγψλ πξνο δπλακηθέο αγνξέο, θ.ηι. 

3. Νέν Ε΢ΠΑ: Δζηηάδεη (εθηφο ησλ άιισλ) ζηελ ελζσκάησζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο 
επηρεηξεκαηηθήο αξηζηείαο ζε ΜΜΔ ψζηε λα αλαπηχμνπλ κηα νξγαλσκέλε εμσζηξεθή 
παξαγσγή.  Κάζε νηθνλνκηθή ππνζηήξημε ζπλνδεχεηαη ηαπηφρξνλα κε επηηφπηα 
ηερληθή / ζπκβνπιεπηηθή  ππνζηήξημε θαη ζπλερείο ειέγρνπο.  

4. Μείωζε Country Risk: Λήςε κέηξσλ γηα λα επηηαρπλζεί ε πξφζβαζε ζε 
ρξεκαηαγνξέο κε αληαγσληζηηθφ θφζηνο (π.ρ. φζν ηεο Πνξηνγαιίαο), ησλ 
εμσζηξεθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηαζέηνπλ ηθαλνπνηεηηθή νηθνλνκηθή δνκή.  

5. Σξαπεδηθό ζύζηεκα & αζθάιηζε εμαγωγηθώλ πηζηώζεωλ: ΢ηήξημε νξγαλσκέλσλ 
εμαγσγέσλ κε λέεο πηζηψζεηο, ρακειφηεξν θφζηνο δαλεηζκνχ θαη κεησκέλε 
γξαθεηνθξαηία. Απνηειεζκαηηθέο ππεξεζίεο πιεξνθφξεζεο θαη εθπαίδεπζεο ησλ 
επηρεηξήζεσλ γηα ηηο εμαγσγηθέο δηαδηθαζίεο. Roadshows επηρεηξήζεσλ ζε δηεζλή fora 
θαη δηθηχσζε κε πειάηεο. Αλαδηνξγάλσζε ΟΔΑΠ κε δηεχξπλζε ησλ παξερφκελσλ 
αζθαιηζηηθψλ ππεξεζηψλ ηνπ. 

 

2νο Ππιώλαο: Μείωζε εκπνδίωλ  

6. Αλακόξθωζε ηωλ κεραληζκώλ ζηήξημεο (π.ρ. Γξαθεία ΟΔΤ, Enterprise Greece, 
θ.ηι.) κε κεηεμέιημε ησλ πξεζβεηψλ ζε Business Hubs ζηηο αγνξέο ζηφρνπο γηα λα 
παξέρνπλ νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο πιεξνθφξεζεο, δηθηχσζεο θαη επηηφπηαο 
ππνζηήξημεο.  

7. Αλακόξθωζε ηωλ δηαδηθαζηώλ δηαζπλνξηαθνύ εκπνξίνπ πξνο ηελ θαηεχζπλζε 
ησλ θζελφηεξσλ, ηαρχηεξσλ θαη απινχζηεξσλ ηεισλεηαθψλ θαη πξν-ηεισλεηαθψλ 
ππεξεζηψλ. Γεκηνπξγία «Κέληξσλ Δμππεξέηεζεο Δμαγσγέσλ» ζηα κεγάια ηεισλεία 
κε δηεπξπκέλν σξάξην ιεηηνπξγίαο γηα ηελ θαηά πξνηεξαηφηεηα εμππεξέηεζε 
επηρεηξήζεσλ κε ζεκαληηθέο εμαγσγηθέο ξνέο θαη ηεισλεηαθέο πηζηνπνηήζεηο (π.ρ. 
ΑΔΟ, απινπζηεπκέλεο δηαδηθαζίεο, θ.ηι.).  

8. Δεκηνπξγία εληαίνπ tax portfolio ζε θάζε εμαγσγηθή επηρείξεζε γηα ηνλ άκεζν 
ζπκςεθηζκφ θάζε είδνπο πηζησηηθψλ/ρξεσζηηθψλ θφξσλ, ηειψλ, δαζκψλ, θ.ηι. 
(ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ΦΠΑ) θαζψο θαη πεξαηηέξσ απινπζηεχζεηο θαη 
δηεπθνιχλζεηο ζηηο ζπλεπείο εμαγσγηθέο επηρεηξήζεηο (π.ρ. επλντθφηεξν 
ρξνλνδηάγξακκα πιεξσκήο/επηζηξνθήο θφξσλ) 
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9. Πηζηνπνηήζεηο: Πεξαηηέξσ απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο ηεισλεηαθψλ 
πηζηνπνηεηηθψλ (π.ρ. ΑΔΟ, απινπζηεπκέλεο δηαδηθαζίεο, θηι). Δπίζεο, δεκηνπξγία 
(ζηελ Διιάδα) εξγαζηεξίσλ γηα ηελ πηζηνπνίεζε ζπκκφξθσζεο κε εζληθέο θαη 
επξσπατθέο νδεγίεο (πρ EN 15651: S, EN 1504-02, ETAG 005: L, επηθηλδπλφηεηα 
θνξηίσλ, θ.ηι.) 

 

3νο Ππιώλαο: Σαρεία απνθαηάζηαζε ηεο δηεζλνύο αληαγωληζηηθόηεηαο ηεο ειιεληθήο 
παξαγσγήο, εηδηθφηεξα:   

10. Κόζηνο ελέξγεηαο: ΢ηνπο εμαγσγηθνχο θιάδνπο εληάζεσο ελέξγεηαο (πρ ηζηκέλην, 
κεηαιινπξγία, ρεκηθά, θ.ηι.) ην ηηκνιφγην ελέξγεηαο είλαη ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο 
αληαγσληζηηθφηεηαο. ΢ηελ Διιάδα ππάξρεη αλαληίξξεηα ε αλάγθε κείσζεο ησλ 
ηηκνινγίσλ ηεο ελέξγεηαο, κε εμνξζνινγηζκφ ησλ ηηκνινγίσλ ηεο ΓΔΗ θαη ηεο ΓΔΠΑ.   

11. Κξίζηκεο ππνδνκέο: Δπηηαρχλνληαη θξίζηκα έξγα εζληθήο ππνδνκήο γηα ηελ 
απνηειεζκαηηθφηεξε δηάζεζε πξντφλησλ ζε δηεζλείο αγνξέο, εηδηθφηεξα νδηθνί άμνλεο 
θαη ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν (Πεηξαηάο – Θεζζαινλίθε – Β. Δπξψπε), δηαηξνπηθέο 
κεηαθνξέο, ππνδνκέο logistics (θαηά πξνηεξαηφηεηα ζην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά θαη ηεο 
Θεζζαινλίθε), αμηνπνίεζε ησλ εξεπλεηηθψλ ππνδνκψλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο, θ.ηι.  

12. Πξόηππα - branding: Αθνξά ζηελ πξνψζεζε ηεο δηεζλνχο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ 
επηρεηξήζεσλ βαζηζκέλε ζηελ πνηφηεηα θαη ζηελ αλαγλσξηζηκφηεηα κέζα απφ ηελ 
πξνψζεζε δηκεξψλ εκπνξηθψλ ζπκθσληψλ γηα ηε: 

 Δηεπθόιπλζε πξόζβαζεο ειιεληθώλ εμαγωγηθώλ επηρεηξήζεωλ ζε λέεο αγνξέο 
κέζα απφ ηελ ηαρχηεξε πξνψζεζε θαη νινθιήξσζε δηκεξψλ εκπνξηθψλ ζπκθσληψλ 
κε ηξίηεο ρψξεο, πνπ παξνπζηάδνπλ κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ηα ειιεληθά πξντφληα. 
φπσο νη ΗΠΑ, Κίλα, Ιαπσλία, ΢ηγθαπνχξε, Υψξεο Κφιπνπ θαη Υψξεο Mercosur, θηι 

 Δηεζλή αλαγλώξηζε θαη θαηνρύξωζε ηωλ εκπνξηθώλ δηθαηωκάηωλ ηωλ 
ειιεληθώλ πξνϊόληωλ, κε έγθαηξε δηαζθάιηζε ησλ δηθαησκάησλ (πρ παηέληεο, 
νλφκαηα, εκπνξηθά ζήκαηα, πξνέιεπζε, ζπζηαηηθά, θηι) θαη ηεο δηεζλνχο 
αλαγλψξηζεο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ. 

 Καηάξγεζε εκπνδίωλ εηζόδνπ ζε λέεο αγνξέο, κε άξζε νηθνλνκηθψλ εκπνδίσλ 
(πρ δαζκνί, ηέιε, θηι) θαη γξαθεηνθξαηηθψλ εκπνδίσλ εηζφδνπ  ειιεληθψλ πξντφλησλ 
ζε ηξίηεο ρψξεο (πρ δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα πνηφηεηαο, πξφζζεηεο δηαζαθήζεηο, 
πηζηνπνηήζεηο πξνδηαγξαθψλ, φγθνο δηθαηνινγεηηθψλ, θφζηνο πηζηνπνηεηηθψλ, θηι). 

 

4νο Ππιώλαο: Δηαθπβέξλεζε ηεο λέαο ζηξαηεγηθήο εμσζηξέθεηαο  

13. Θεζκηθά όξγαλα: Η ζπκκεηνρή ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζην ζρεδηαζκφ, πινπνίεζε θαη 
δηαθπβέξλεζε ηεο εζληθήο ζηξαηεγηθήο εμσζηξέθεηαο είλαη θξίζηκνο παξάγνληαο. Έηζη 
δίλεηαη πξνηεξαηφηεηα ζηε ζέζπηζε «Γηυπνπξγηθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ Δμσζηξέθεηα», 
κε απνζηνιή ηε ζπκθσλία θξάηνπο – επηρεηξήζεσλ ζηηο ρψξεο - ζηφρνπο, ζηηο 
εμαγσγηθέο αιιά θαη ζηνπο κεραληζκνχο ζηήξημεο ησλ εμαγσγψλ.  

14. Κξίζηκεο ρώξεο – ζηόρνη: Οη αγνξέο ζηηο νπνίεο πξέπεη λα δνζεί πξνηεξαηφηεηα γηα 
ηελ πεξαηηέξσ ζηήξημε ησλ εμαγσγψλ είλαη ελδεηθηηθά νη εμήο: ΗΠΑ, Καλαδάο, 
Αίγππηνο, Αιγεξία, Ληβχε, Μ. Αλαηνιή, Αξαβηθέο ρψξεο, Τπνζαράξηα & Γπηηθή Αθξηθή, 
Ρσζία, Σνπξθία, Κεληξηθή Δπξψπε, Ν.Α. Αζία, Λαηηληθή Ακεξηθή, θ.ηι.  


